Sinteza actiunii de control efectuata la Societatea ,,ROMAERO” SA

Actiunea de control de la Societatea ,ROMAERO” SA' a vizat perioada
01.01.2016-07.05.2019. Au fost verificate modul de respectare a prevederilor legale
privind organizarea si functionarea societatii, modul de constituire si realizare a
veniturilor, precum si de angajare si efectuare a cheltuielilor. De asemenea, s-a
verificat respectarea prevederilor legale din domeniul resurselor umane si salarizare,
a celor cu privire la incheierea si derularea contractelor, precum si modul de
administrare a patrimoniului societatii.

Principalele concluzii ale actului de control au evidentiat urmatoarele aspecte:

I. Tncepand cu data intrarii in vigoare a Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ROMAERO avea
obligativitatea respectarii dispozitiilor privind guvernanta corporativa, aceasta fiind o
intreprindere publica aflata sub autoritatea Ministerului Economiei (actionar
majoritar), care detine calitatea de autoritate publica tutelara, in sensul art. 2 pct. 2
lit. b) si art. 2 pct. 3 lit. b) din actul normativ mentionat si in conformitate cu Actul
constitutiv si Regulamentul de organizare si functionare ale ROMAERO.

Avand in vedere acest aspect, au fost identificate urmatoarele:

A. Potrivit informatiilor postate pe website-ul ROMAERO, pana in luna
septembrie 2019, nu a fost finalizata procedura de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie, reprezentantii Ministerului Economiei incalcand dispozitiile art. 64
alin. (3) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv
incadrarea in termenul de finalizare a procedurii de 150 zile de la declansarea
acesteia (aprobata la data de 04.09.2017).

B. Numirea unor membri ai CA ROMAERO pe o perioada de 4 ani, delegarea
conducerii societatii directorului general adjunct pe o perioada de cel mult 2 ani si
numirea, respectiv prelungirea mandatului directorului general al ROMAERO pe o
perioada mai mare de 4 luni s-au realizat cu nerespectarea prevederile OUG nr.

109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
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C. In perioada 04.06.2016-18.02.2019, Adunarea Generald a Actionarilor a
ROMAERO nu a aprobat si nu a incheiat contracte de mandat cu administratorii numiti
in CA, fiind incalcate dispozitiile legale incidente.

D. Pana la data de 18.02.2019, CA ROMAERO nu a stabilit criterii si/sau
indicatori de performanta pentru directorul general, astfel incat activitatea acestuia
sa poata fi evaluata in functie de indeplinirea acestora asa cum era prevazut in
contractul de mandat.

E. Directorul general nu a intocmit si nu a prezentat CA rapoarte trimestriale
privind executarea mandatului sau, in conformitate cu dispozitiile art. 54 din OUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile contractului de
mandat.

Il. La data prelungirii mandatului de director general, acesta nu indeplinea
cerinta de vechime in munca de 5 ani in domeniul specific activitatii ROMAERO, fiind
incalcate dispozitiile art. 12 alin. (1) din Legea nr. 232/2016 privind industria
nationald de apdrare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

lll. La sedintele Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din datele de
13.12.2018, respectiv 14.12.2018, Ministerul Economiei, care detine 56,7153% din
totalul actiunilor ROMAERO, nu a fost reprezentat, persoanele desemnate nu au fost
prezente, sau nu au votat prin corespondenta. Astfel, nu a fost indeplinit cvorumul
pentru validitatea deliberarilor, de cel putin trei patrimi, respectiv jumatate din
numarul total de drepturi de vot, in contextul in care pe ordinea de zi a sedintelor se
aflau problemele privind majorarea capitalului social cu sumele finantate de la
bugetul statului si stingerea unor obligatii de plata la bugetul general consolidat prin
darea in plata.

Pana la data de 07.05.2019, reprezentantii ministerului in AGA nu au aprobat
demararea procedurii de stingere a unor obligatii de plata la bugetul general
consolidat prin trecerea in proprietatea publica a statului a unor bunuri imobile
(teren si constructii aferente) aflate in patrimoniul ROMAERO si nici alta masura care
sa conduca la reducerea obligatiilor de plata catre bugetul general consolidat.

Conducerea ROMAERO nu a indeplinit masura nr. 1, prevazuta in Planul de
redresare, reorganizare si restructurare al ROMAERO, aprobat prin HAGA nr.
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4/05.07.2016, respectiv valorificarea prin vanzare a unor active in scopul folosirii
resurselor financiare obtinute in principal pentru investitii si nu a inaintat Planul de
restructurare-dezvoltare a ROMAERO (aflat in faza finala de elaborare la data de
24.07.2017), catre CA, in vederea avizarii.

IV. Conducerea ROMAERO a intentionat reducerea datoriilor Societatii (masura
nr. 4 din Planul de redresare, reorganizare, restructurare a ROMAERO 2016-2017) prin
darea in plata a unor bunuri imobile, in vederea stingerii unor obligatii de plata la
bugetul general consolidat, desi aceste active erau prevazute a fi valorificate prin
vanzare (masura nr. 1 din Plan) cu scopul realizarii de investitii care sa conduca la
cresterea si diversificarea portofoliului de comenzi (masura nr. 3 din Plan).

V. Planul de disponibilizare (aprobat prin HAGA nr. 5/05.07.2016), respectiv
masura 2 din Planul de redresare, reorganizare, restructurare a ROMAERO 2016-2017
(aprobat prin HAGA nr. 4/05.07.2016), a fost dus la indeplinire partial.

VI. De la data de 25.10.2016, cand a fost aprobata o structura organizatorica a
ROMAERO s-a inregistrat o crestere a numarului de posturi a societatii.

VIl. in perioada 2017-2018, ca urmare a angajarilor efectuate, numarul
posturilor ocupate la nivelul ROMAERO a inregistrat o crestere de la 719 posturi
ocupate la 31.12.2016, la 859 posturi ocupate la 30.11.2018, in conditiile in care, in
aceeasi perioada, au incetat activitatea la societate un numar total de 224 salariati
(117 in anul 2017 si 107 in anul 2018). Cu toate acestea, ponderea personalului direct
productiv la nivel de societate a scazut de la 59% la data de 31.12.2016, la 56% la
data de 31.12.2018, in contextul in care ponderea personalului TESA a crescut de la
25% la data de 31.12.2016 la 29% la data de 31.12.2018.

Cheltuielile salariale aferente fluctuatiei de personal din perioada 2017-2018
sunt in suma totala de 11.000.688 lei, in contextul in care, in anul 2016, ca urmare a
disponibilizarilor si a Balantei fortei de munca a fost realizata o economie totala de
5.980.159,40 lei.

VIII. Nu au fost puse la dispozitia CCPM documente sau informatii din care sa
reiasa modul in care a fost realizata publicitatea posturilor ocupate, respectiv
numarul candidatilor selectati in vederea angajarii, cu exceptia posturilor pentru care

s-au organizat concursuri de angajare in perioada 2016-iulie 2018.



In perioada 01.01.2016-31.07.2018, nu a fost realizatd publicitatea prin
postarea anuntului in mass-media/site-uri specializate pentru selectia unui numar de
172 persoane angajate in aceasta perioada si astfel, nu a fost asigurata o concurenta
reala pentru ocuparea acestor posturi care sa conduca la angajarea unor persoane cat
mai calificate in cadrul societatii, asa cum se prevede la pct. 6 - Recrutarea din
cadrul Procedurii privind Recrutarea, selectia, angajarea si integrarea personalului,
inregistratd cu nr. RV62004/29.08.2017.

Tn anii 2017 si 2018, personalul direct productiv a fost angajat preponderent
prin proba de lucru, iar personalul TESA si personalul de conducere a fost angajat
preponderent prin proba de interviu. Ulterior datei de 22.10.2018, potrivit art. 5 alin.
(2) din Procedura de selectie, recrutare si angajare de personal, inregistratd la
ROMAERO cu nr. RV62069/22.10.2018, procesul de recrutare s-a desfasurat prin
sustinerea unui interviu, iar in functie de specificul postului s-ar putea include si
proba practica sau prin testarea cunostintelor profesionale prin diferite metode.

n cazul angajarilor realizate in perioada 01.01.2018 - 21.10.2018, pentru care
au fost publicate anunturi in mass-media/site-uri specializate, un numar de 59
persoane au fost angajate doar prin interviu, in conditiile in care au fost selectate
mai multe persoane pentru postul respectiv, nefiind organizat concurs asa cum era
prevazut la pct. 8.1 din Procedura privind Recrutarea, selectia, angajarea si
integrarea personalului, inregistrata cu nr. Rv62004/29.08.2017.

IX. Desi ROMAERO nu avea o obligatie curenta si generata de un eveniment
anterior, societatea a constituit provizioane pentru taxe vamale si TVA, ca urmare a
faptului ca in anul 2014 Societatea a introdus in tara, in regim de perfectionare activa
(fara plata taxelor vamale si a TVA) trei aeronave, in scopul repararii si, ulterior,
restituirii acestora. Inregistrarea in contabilitate a provizioanelor (cheltuiald) pentru
taxele vamale si TVA-ul mentionate a condus la majorarea pierderii aferente
exercitiului financiar 2016, iar anularea acestor provizioane in anul 2017 (venit) a
condus la reducerea pierderii aferenta acestui an.

X. Prin absenta reprezentantilor Ministerului Economiei la sedinta AGEA din
decembrie 2018, nu a fost posibila majorarea capitalului social pana la sfarsitul
exercitiului financiar 2018 cu suma de 1.500.000 lei, in vederea realizarii investitiilor
specifice apararii, ordinii publice si securitatii nationale.
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XI. Au existat situatii in care actualizarea Inventarului capacitatilor de
productie pentru aparare, ordine publica si siguranta nationala s-a facut cu intarziere
sau nu s-a realizat.

De asemenea, au fost constatate si alte aspecte care ar putea intruni
elementele constitutive ale unor infractiuni, motiv pentru care actul de control a fost
inaintat unitatii de parchet competenta, astfel ca datele si informatiile care vizeaza
constatarea savarsirii unor posibile fapte de natura penala nu pot fi comunicate, fiind
exceptate de la accesul liber al cetatenilor, in conformitate cu prevederile 12 alin.
(1) lit. e) din Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public, cu modificarile si completarile ulterioare.

Raportul de control a fost finalizat la data de 20.02.2020 si transmis spre
informare/valorificare/analiza, dupa caz, catre: Prim-ministru, Ministerul Economiei,
Energiei si Mediului de Afaceri, Societatea ,ROMAERO” SA, Ministerul Finantelor

Publice si Curtii de Conturi a Romaniei.

Catalin MARGINE Marcelica PAUN
Director, Directia Control, monitorizare si Director, Directia Juridica si suport
coordonare metodologica logistic



