CORPUL DE CONTROL AL PRIM-MINISTRULUI

SINTEZA
actiunii de control efectuata la Societatea de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale ,,HIDROELECTRICA” S.A.

Corpul de control al prim-ministrului a efectuat o actiune de control la Societatea
de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale ,Hidroelectrica” S.A. care a vizat
perioada 01.01.2017 - 30.06.2021, in urma careia au rezultat urmatoarele:

1. Dispozitiile Anexei 4.1. la Hotdrdrea Guvernului nr. 627/2000 privind
reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate - S.A., cu modificarile si
completarile ulterioare, nu au fost adaptate la noile prevederi referitoare la sistemul de
administrare al societatii. Obligatia asanarii legislatiei’, 1i revine Ministerului Energiei
(ME) in conformitate cu art. 2 alin. (1) lit. b) din Hotdrdrea Guvernului nr. 316/2021
privind organizarea si functionarea Ministerului Energiei (,,HG nr. 316/2021”).

2. Tnintervalul 01.01.2017 - 02.06.2019, conducerea executiva a Societatii a fost
asigurata doar de directori numiti exclusiv pentru mandate provizorii, pentru perioade
cuprinse intre o luna si 6 luni, iar activitatea manageriala s-a desfasurat in lipsa unui
plan de management aprobat si a unui plan de administrare asumat.

3. In procedura de selectie a membrilor Directoratului din anul 2019,
nominalizarea membrilor Directoratului nu s-a facut in ordinea punctajului obtinut de
candidati.

4. In perioada 2017-2019, bugetul alocat pentru realizarea programului de
investitii si retehnologizari a fost diminuat progresiv de la 626.436 mii lei in anul 2017,
la 532.036 mii lei in anul 2019, iar cheltuielile realizate cu investitiile si
retehnologizarile au scazut anual, de la 404.674 mii lei in anul 2017 (64,60%), la
184.059 mii lei in anul 2019 (34,60%).

5. Din imobilizarile in curs de executie la data de 31.12.2019, in valoare totala de

4.978.389 mii lei, investitiile nefinalizate la obiective/proiectele hidroenergetice

in conformitate cu prevederile art. 16 din Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea
actelor normative in domeniul sau de activitate.
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initiate/aprobate in perioada 1972 - 1990, insumeaza 3.674.296 mii lei, reprezentand
73,80%. Tn aceast3 situatie se regisesc un numar de 36 obiective de investitii.

6. In perioada 2017 - 2019, pentru investitiile 1n curs initiate/aprobate in perioada
1972 - 1990, a fost alocat, intr-un trend descrescator, un buget total de 315.391 mii
lei, iar cheltuielile realizate in aceasta perioada, cu lucrarile ce privesc investitiile in
curs initiate/aprobate in perioada 1972 - 1990 au fost realizate doar in proportie de
37,96% din bugetul alocat in acest scop.

7. Vechimea capacitatilor si tehnologiilor de productie utilizate de Hidroelectrica
S.A., coroborat cu duratele utile de viata estimate de specialistii companiei pentru
echipamentele tehnologice (intre 25 si 47 de ani) si cu duratele normale de functionare
(intre 12 si 22 de ani) pentru hidroagregatele cu turbine, constituie o necesitate
imperioasa in ceea ce priveste modernizarea si retehnologizarea acestora care sa
conduca la cresterea nivelului tehnologic si imbunatatirea functionarii lor pe durata
intregului ciclu de viata, la cresterea puterii instalate si sigurantei in exploatare, dar si
la introducerea de echipamente si chiar intregi amenajari hidrografice intr-un nou ciclu
de viata si exploatare.

8. Desi Hidroelectrica SA a constatat, in mai multe randuri, nerespectarea de
catre un client a prevederilor unor contracte cu privire la plata in termen a energiei
livrate, compania nu a procedat, conform clauzelor contractuale, la sistarea
livrarilor si la executarea garantiilor.

9. Desi Hidroelectrica S.A. detine interese de participare in Hidroserv S.A. si este
dependenta de aceasta, ca urmare a faptului ca este principalul furnizor care i poate
asigura, in mod operativ, servicii de mentenanta in domenii specializate complexe (in
special pentru sistemele hidroenergetice invechite pentru care Hidroserv S.A. detine
specialisti cu experienta), modul in care s-au derulat contractele de lucrari dintre
Hidroelectrica S.A. si Hidroserv S.A. a accentuat starea financiara negativa a acesteia
din urma, cu consecinta unei posibile afectari a modului in care vor fi asigurate pe viitor
serviciile suport privind disponibilitatea hidro-agregatelor si exploatarea lor in siguranta.

Pentru remedierea deficientelor constatate, CCPM a formulat propuneri si
recomandari a caror implementare este monitorizata in cadrul actiunilor de evaluare

post-control.



