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SINTEZA 

acțiunii de control efectuată la Societatea de Producere a Energiei Electrice în 

Hidrocentrale „HIDROELECTRICA” S.A. 

 

Corpul de control al prim-ministrului a efectuat o acțiune de control la Societatea 

de Producere a Energiei Electrice în Hidrocentrale „Hidroelectrica” S.A. care a vizat 

perioada 01.01.2017 – 30.06.2021, în urma căreia au rezultat următoarele: 

1. Dispozițiile Anexei 4.1. la Hotărârea Guvernului nr. 627/2000 privind 

reorganizarea Companiei Naționale de Electricitate – S.A., cu modificările și 

completările ulterioare, nu au fost adaptate la noile prevederi referitoare la sistemul de 

administrare al societății. Obligația asanării legislației1, îi revine Ministerului Energiei 

(ME) în conformitate cu art. 2 alin. (1) lit. b) din Hotărârea Guvernului nr. 316/2021 

privind organizarea și funcționarea Ministerului Energiei („HG nr. 316/2021”). 

2. În intervalul 01.01.2017 – 02.06.2019, conducerea executivă a Societății a fost 

asigurată doar de directori numiți exclusiv pentru mandate provizorii, pentru perioade 

cuprinse între o lună și 6 luni, iar activitatea managerială s-a desfășurat în lipsa unui 

plan de management aprobat și a unui plan de administrare asumat. 

3. În procedura de selecție a membrilor Directoratului din anul 2019, 

nominalizarea membrilor Directoratului nu s-a făcut în ordinea punctajului obținut de 

candidați.  

4. În perioada 2017-2019, bugetul alocat pentru realizarea programului de 

investiții și retehnologizări a fost diminuat progresiv de la 626.436 mii lei în anul 2017, 

la 532.036 mii lei în anul 2019, iar cheltuielile realizate cu investițiile și 

retehnologizările au scăzut anual, de la 404.674 mii lei în anul 2017 (64,60%), la 

184.059 mii lei în anul 2019 (34,60%). 

5. Din imobilizările în curs de execuție la data de 31.12.2019, în valoare totală de 

4.978.389 mii lei, investițiile nefinalizate la obiective/proiectele hidroenergetice 

                                                           
1 în conformitate cu prevederile art. 16 din Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnică legislativă pentru elaborarea 
actelor normative în domeniul său de activitate. 
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inițiate/aprobate în perioada 1972 - 1990, însumează 3.674.296 mii lei, reprezentând 

73,80%. În această situație se regăsesc un număr de 36 obiective de investiții. 

6. În perioada 2017 – 2019, pentru investițiile în curs inițiate/aprobate în perioada 

1972 – 1990, a fost alocat, într-un trend descrescător, un buget total de 315.391 mii 

lei, iar cheltuielile realizate în această perioadă, cu lucrările ce privesc investițiile în 

curs inițiate/aprobate în perioada 1972 – 1990 au fost realizate doar în proporție de 

37,96% din bugetul alocat în acest scop. 

7. Vechimea capacităților și tehnologiilor de producție utilizate de Hidroelectrica 

S.A., coroborat cu duratele utile de viață estimate de specialiștii companiei pentru 

echipamentele tehnologice (între 25 și 47 de ani) și cu duratele normale de funcționare 

(între 12 și 22 de ani) pentru hidroagregatele cu turbine, constituie o necesitate 

imperioasă în ceea ce privește modernizarea și retehnologizarea acestora care să 

conducă la creșterea nivelului tehnologic și îmbunătățirea funcționării lor pe durata 

întregului ciclu de viață, la creșterea puterii instalate și siguranței în exploatare, dar și 

la introducerea de echipamente și chiar întregi amenajări hidrografice într-un nou ciclu 

de viață și exploatare. 

8. Deși Hidroelectrica SA a constatat, în mai multe rânduri, nerespectarea de 

către un client a prevederilor unor contracte cu privire la plata în termen a energiei 

livrate, compania nu a procedat, conform clauzelor contractuale, la sistarea 

livrărilor și la executarea garanțiilor. 

9. Deși Hidroelectrica S.A. deține interese de participare în Hidroserv S.A. și este 

dependentă de aceasta, ca urmare a faptului că este principalul furnizor care îi poate 

asigura, în mod operativ, servicii de mentenanță în domenii specializate complexe (în 

special pentru sistemele hidroenergetice învechite pentru care Hidroserv S.A. deține 

specialiști cu experiență), modul în care s-au derulat contractele de lucrări dintre 

Hidroelectrica S.A. și Hidroserv S.A. a accentuat starea financiară negativă a acesteia 

din urmă, cu consecința unei posibile afectări a modului în care vor fi asigurate pe viitor 

serviciile suport privind disponibilitatea hidro-agregatelor și exploatarea lor în siguranță. 

* * * 

Pentru remedierea deficiențelor constatate, CCPM a formulat propuneri și 

recomandări a căror implementare este monitorizată în cadrul acțiunilor de evaluare 

post-control. 

 


